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Wie man gutes Personal findet und behilt

Wirtschaftstag 2010 bot im Rathaus DenkanstoBe fiir Gewerbetreibende und die offentllche Hand

auch ]unge Leute zu halten bezxehungs-‘
weise anzulocken. Defizite sehe sie unter

VON BERNHARD KOMESKER

Ganderkesee. Eine kostenlose Riicken-

schule fiir die Mitarbeiter. Ein Studium pa-
rallel zum Beruf. Oder ein Betriebskinder-
garten: Ganderkeseer Firmen reagieren
kreativ auf den sich abzeichnenden Fach-
kriftemangel. Das zeigte am Dienstag-
abend der Wirtschaitstag 2010.
Vor dem Hintergrund des de-
mografischen Wandels miisse
es darum gehen, qualifizierte
Mitarbeiter langfristig an sich
zu binden. Darin waren sich die
Teilnehmer der Podiumsdiskus-
sion einig, zu der die Gemeinde
eingeladen hatte. Die Verfiig-
barkeit qualifizierter Arbeits-
kréfte sei heute als Standortfak-
tor fiir Betriebe wichtiger als
Kostenaspekte und Abgaben,
erklarte etwa Biirgermeisterin
Alice Gerken-Klaas. ,Das ist
ein Thema, bei dem auch die 6f-
fentliche Hand gefordert ist.”
Die Gemeinde habe ihr Ein-
wohnerwachstum zuletzt der Lebensquali-
tat zu verdanken gehabt; in einigen Jahren
werde aber ein Schrumpfungsprozess be-
ginnen; bei weiter steigendem Anteil der &l-
teren Menschen. Die Kommune miisse da-
her noch familienfreundlicher werden, um

Beraterin Anne-Marie
Glowienka.

anderem noch bei Betreuungsangeboten

fiir Kinder im Schul- und Vorschulalter. Ob-

wohl die Kommune weit mehr tue als per
Gesetz vorgegeben, stoBe man bei der aus
Elternsicht nétigen Flexibilitdt an Grenzen.

Die kleinen und mittelstdndischen Unter-
nehmen sind aus Sicht der Détlinger Demo-
grafie-Beraterin ~ Anne-Marie
Glowienka allerdings auch ge-
fordert. Ihr Impulsreferat zeigte
zundchst Mittel und Wege auf,
wie die Betriebe zu einer ausge-
wogenen, zukunftssicheren Al-
tersstruktur finden kénnen. ,So-
lange Sie rechtzeitig die Wei-
chen stellen, ist der demografi-
sche Wandel kein Problem, son-
dern eine Chance”, so Glo-
wienka.

Stellschrauben seien erstens
eine Personalfiihrung und -re-
krutierung, die Altere nicht aus-
schlieBt und ein Miteinander
von Familie und Beruf ermdég-
licht. Zweitens systematische Kompetenz-
entwicklung und selbstverstandliche Quali-
fizierung das ganze Berufsleben lang. Drit-
tens Arbeitsorganisation und Arbeitsplatz-
gestaltung, die an das jeweilige Alter ange-
passt sind. Viertens . eine altersgerechte

Filhrung und eine Unternehmenskultur
der Anerkennung und Wertschédtzung.
Fiinftens Arbeitsschutz und Gesundheit, so-
dass der Beruf nicht krank macht.

Drei Beispiele aus der Praxis

Moderiert wurde die abschlieBende De-
batte von Wirtschaftsférderin Christa Linne-
mann, die drei Betriebe darum gebeten
hatte, Kennziffern und Ansatzpunkte zu
nennen. Harald Meyer, Geschaftsfiihrer
der Meyer-Technik-Gruppe, nannte 200
Beschaftigte, davon 85 am Standort Gan-
derkesee. 16 Prozent der Belegschaft sind
weiblich; 13 Prozent élter als 55 und 14 Pro-
zent seit mehr als 20 Jahren im Betrieb.

Mit der dualen Ausbildung beschreitet
Meyer neue Wege. Maschinenbauer und
Elektroingenieure kénnen, teils auf Firmen-
kosten, an der privaten Fachhochschule
Diepholz-Vechta in vier Jahren ihren Ab-
schluss machen. Bleiben sie danach min-
destens drei Jahre im Betrieb, sind sie der
Firma keine Riickzahlung der Studienge-
biihr schuldig. Sie sind mehr als die Halfte
des Jahres an der Hochschule, die ihrer-
seits keine Ferien hat. ,Die Leute haben
bei uns 30 Tage Urlaub - und eine Arbeits-
platzgarantie.”

Marion Drenckhan, Personalleiterin der
Orthopddie-Fachklinik, hat 130 Beschéf-
tigte in Stenum, drunter acht Prozent Mén-

ner. Die Fluktuatlon sei sehr medng, es
gebe einen bewussten Alt-Jung-Mix und
zunehmend auch Heimarbeitsplédtze. Blei-
bendes Problem sei die Kinderbetreuung.
» Wir suchen im Netzwerk ,Erfolgsfaktor Fa-
milie’ nach Kooperationspartnern fiir einen
privaten Kindergarten, damit unsere Be-
schaftigten bis 17 Uhr arbeiten kénnen."

Wadhrend = Fachdienstleiter = Norbert
Budde hier seine Unterstiitzung anbot, be-
kannte Meyer, er sehe die Privatisierung
der Vorschulbetreuung skeptisch. ,Bei uns
bestimmt der Kunde den Arbeitsprozess.”
Claudia Korner-Reuter vom tiiberbetriebli-
chen Verbund ,Frauen und Wirtschaft”
versuchte zu vermitteln. , Wir brauchen ein
Baukastensystem; Tagespflegepersonen
werden dabei eine wichtige Rolle spielen. "

Bevor sie fiir ihren Bewerberinnen-Pool
aus Berufsriickkehrerinnen warb, stellte
Carsten Wichmann, Geschaftsfiihrer der
Tischlerei H. Sandkuhl GmbH, seinen In-
nenausbaubetrieb vor. Die 31 Beschaftig-
ten (Durchschnittsalter 39,5 Jahre) klagten
vor gut fiinf Jahren auffallend oft tiber Pro-
bleme mit den Knien, Gelenken und dem
Riicken. Ein wochentliches Training, des-
sen Kosten sich die Firma mit der Kranken-
kasse teilte, und das Problem war gel6st.
Mit externer Hilfe behalte sein Haus auch
das Arbeitsklima und das Stress-Manage-
ment im Auge, so Wichmann.



